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0ÌÁÎÅÔ 'ÒÅÅÎ &ÏÒÃÅ   
")' -!4#( )335% 

 !Ó ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ  !ÎÁÎÄÁɀ
.ÁÌÁÎÄÁ "ÉÇ -ÁÔÃÈ ςπςφȟ ÌÅÔ ÕÓ  

ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÒÕÅ ÖÉÃÔÏÒÙ ÅØÔÅÎÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÓÃÏÒÅÂÏÁÒÄȢ 
 
4ÈÒÏÕÇÈ 0ÌÁÎÅÔ 'ÒÅÅÎ &ÏÒÃÅ ɉ0'&Ɋȟ ×Å ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ  
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁȤ
ÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊȢ 
                                                                                                                
4ÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 3$'Ó ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÔÁÓËȟ ÂÕÔ Á ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÌÅÁÒÎȤ
ÉÎÇ    ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓɂ×ÉÔÈÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÃÌÕÂÓȟ 
ÓÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÄÁÉÌÙ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅȢ 7ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎȤ
ÎÅÃÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ ÒÅÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÅÃÏÍÅÓ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÖÅȢ                                                                 
                                                                                                                                  
,ÅÔ ÔÈÉÓ ÍÁÔÃÈ ÉÎÓÐÉÒÅ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÒÏȤ
ÐÈÉÅÓȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ 
ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

   vw /ƻŘŜ tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ CƻǊŎŜ ²ŜōǎƛǘŜ                           

{ŀǾŜ ǇŀǇŜǊ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ CƻǊŎŜ ŀƴŘ 

¦b9{/h  /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
!ÎÁÎÄÁ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÔÁÎÄÓ ÁÓ Á  
ÂÅÁÃÏÎ ÏÆ  ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÁÐȤ
ÐÌÉÅÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 
ÓÅÔÔÉÎÇ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÅØÁÍÐÌÅ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈÉÎ 3ÒÉ ,ÁÎËÁ ÂÕÔ 
ÁÃÒÏÓÓ 3ÏÕÔÈ !ÓÉÁ ÁÎÄ  ÂÅȤ
ÙÏÎÄȢ  

)Ô ÉÓ ÍÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȟ ÁÓ #ÈÉÅÆȟ 
.ÁÔÕÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 5ÎÉÔȟ 
5.%3#/ 3ÏÕÔÈ-!ÓÉÁȟ ÔÏ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ÅÆȤ
ÆÏÒÔÓȢ  

) ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ÄÅÅÐÅÓÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ -ÒȢ  ,ÁÌ       

$ÉÓÓÁÎÁÙÁËÅȟ ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ    
ÃÏÍÍÉÔȤ
ÍÅÎÔ ÔÏ 
ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ  
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ  
ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ  

) ÁÌÓÏ ×ÁÒÍÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÏÆ -ÒȢ (ÁÒÉÔÈ 7ÉÃËÒÅÍÁȟ 
ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ 0ÌÁÎÅÔ 'ÒÅÅÎ &ÏÒÃÅȢ 
(ÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ Á ÓÔÅÁÄÆÁÓÔ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 
5.%3#/ ÍÁÄÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇȤ
ÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ #ÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢÐÇ τȢ 

CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнс 

  tDCΥ ŀ .ŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ά/ƭŜŀƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀέ LƴƛǝŀǝǾŜ 
   tǊƻŦΦ IŀǊƛǘƘ ²ƛŎƪǊŜƳŀ 

5ǊΦ .Ŝƴƴƻ .ǀŜǊ /ƘƛŜŦΣ 

bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǘΣ 

¦b9{/h  {ƻǳǘƘ-!ǎƛŀ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ          

tƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘ 

рΣллл Ҍ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ             

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LŘŜŀǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
aǊΦ [ŀƭ 5ƛǎǎŀƴŀȅŀƪŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ !ƴŀƴŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ                                                                                                                          

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀȅŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ aǊΦ 
DΦaΦwΦ5Φ!ǇƻƴǎǳΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ ǘƻ IΦ9Φ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ  9ƴƎΦ {ΦtΦ/Φ 
{ǳƎŜŜǎƘŀǿŀǊŀΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό/ƭŜŀƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘύ ōȅ 
5ǊΦ wŀƴƛƭ {ŜƴŀƴȅŀƪŜΦ 

0ÌÁÎÅÔ 'ÒÅÅÎ &ÏÒÃÅ ɉ0'&Ɋ  
ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ȱ#ÌÅÁÎ 3ÒÉ 
,ÁÎËÁȱ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ 
ÂÙ (ÉÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÙȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
!ÎÕÒÁ +ÕÍÁÒÁ $ÉÓÓÁÎÁÙÁËÅȟ 
ÁÎÄ ÍÉÒÒÏÒÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦǇƎ нΦ 



 н 

 

LƴŦǳǎƛƴƎ ¦b9{/h DǊŜŜƴƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǇǘǎ                                                                      

н  

4ÈÅ 0ÌÁÎÅÔ 'ÒÅÅÎ &ÏÒÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÁÇÅ-
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÎÔÏ ÄÁÙ-ÔÏ-
ÄÁÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Ǫ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÎȤ
ÇÁÇÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÒË 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁ ÅØÐÌÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒȾÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 
ÓÅÔÔÉÎÇȢ  
 
ͼ'ÒÅÅÎ 7ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÅËͼ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐȤ
ÐÌÉÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÁÒÔȟ ÍÕÓÉÃȟ 
ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÒÔÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÍÁÔÈȟ 
ÅÔÃȢ  
 
0'& ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÔ !ÎÁÎÄÁ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 
ςπςτȟ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÓÌÁÎÄȤ
×ÉÄÅȟ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÂÒÁÎÄ ÏÆ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÇÒÅÅÎÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÙÏÕÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȢ  
 
+ÅÙ 0'& ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  
 
¶ ,ÁÕÎÃÈ ÏÆ Ȱ3ÅÅÄÓ ÏÆ 3ÅÃÕÒÉÔÙȱ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍȟ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ #)#ȟ ×ÈÅÒÅÂÙ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÇÒÏ× ÂÁÇÓȟ 
ÓÅÅÄÓȟ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÐÁÇÁÔÅȟ ÈÁÒÖÅÓÔ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅ ÃÒÏÐÓ ÇÒÏ×Î ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÈÅ 5. 3$' 
Πςȡ :ÅÒÏ (ÕÎÇÅÒȢ 
 

¶ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ςπςυ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ υπ !30ÎÅÔ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÁÎÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á 
ÖÉÂÒÁÎÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÅÅÎÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÄÅÂÁÔÅÓȟ ÁÒÔ 
ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓȟ 
ÅÓÓÁÙÓȟ ÄÁÎÃÅȟ ÔÈÅÁÔÒÅȟ ÁÎÄ ÓÏÎÇȢ 
 

¶ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÏ ÅÎȤ
ÓÕÒÅ ÇÒÅÅÎÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÏÒȤ
ÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
 

¶ 2ÅÇÕÌÁÒ 0'& ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇȢ 
 

¶ #ÈÁÙÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÁÎÄ ÅÁÓÙ-
ÔÏ-ÇÒÏ× ȰÔÒÅÅ ÓÐÉÎÁÃÈȢȱ 3ÈÁÒÉÎÇ ÏÆ 
ÃÈÁÙÁ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ 
ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

 
¶ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÂÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÁÎÇÒÏÖÅ 
ÃÌÅÁÎÕÐÓȢ 

 
¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÅÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÒÅÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÎ 
ÔÈÅ !ÎÁÎÄÁ ÇÒÏÕÎÄÓ ÖÉÁ 12 ÃÏÄÅȢ 
 

¶ &ÉÅÌÄ 4ÒÉÐ ÔÏ 3ÉÎÈÁÒÁÊÁ 2ÁÉÎÆÏÒÅÓÔȟ 
Á 5.%3#/ 7ÏÒÌÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ 3ÉÔÅȟ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ПÉÒÓÔÈÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÕÎÄÉÓȤ
ÔÕÒÂÅÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÒÁÉÎÆÏÒȤ
ÅÓÔ ÉÎ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȢ 
 

 
¶ 0'& !ÒÔ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎȡ !ÄÖÏÃÁÃÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ !ÒÔȢ 
 

¶ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ
ÂÌÅ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÆÏÏÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓȢ 

 
¶ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 5.%3#/ #ÌÉÍÁÔÅ 
3ÃÉÅÎÃÅ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÐÏÓÔÅÒÓ ÉÎÔÏ     
3ÉÎÈÁÌÁȢ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎмΦ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ Ǫ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ Ǫ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ 
¶ #ÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙȟ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ×ÁÔÅÒȟ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÃÉÒÃÕÌÁÒÉÔÙ Ǫ ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓ 
¶ 'ÒÅÅÎ ÊÏÂÓȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ 
Ǫ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÇÒÅÅÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ Ǫ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ 
¶ 3ÏÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
 
 0'& ÓÅÅËÓ ÔÏ ȰÃÌÅÁÎȱ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÇÒÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȟ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȭÓ 
ÙÏÕÔÈȢ  

 
0'& ÓÅÅÓ Á ÆÕÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
Ȱ#ÌÅÁÎ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȟȱ ×ÉÔÈ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ 
ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇȟ ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÅÃÏÎÏÍÙ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÓÉÎȤ
ÇÌÅ-ÕÓÅ ÐÌÁÓÔÉÃȢ  
 
7ÈÅÒÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÂÒÉÎÇÓ ×ÁÔÅÒ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÂÉÏÄÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁȤ
ÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÍÉÃÒÏ- 
ÁÎÄ ÎÁÎÏ ÐÌÁÓÔÉÃ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ  
 
&ÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÃÌÉȤ
ÍÁÔÅ-ÓÍÁÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÈÉÅÌÄÉÎÇ ÕÓ 
ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÕÓ ÆÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒÓȟ ÍÁÄÅ ×ÏÒÓÅ ÂÙ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÈÁÎÇÅȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÕÓ 
ÆÒÏÍ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓȤ
ÔÅÒÓȢ  
 
&ÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÏÃÅÁÎÓȟ ×ÁȤ
ÔÅÒ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÃÏÁÓÔÌÉÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÎÇÒÏÖÅÓ ÁÎÄ ÃÏÒÁÌ 
ÏÎ Á ÍÁÓÓ ÓÃÁÌÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅȤ
ÑÕÅÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎȢ  
 
! ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÇÒÅÅÎ ÅÃÏÎÏÍÙ 
×ÈÅÒÅ ÙÏÕÔÈ ÈÁÖÅ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÇÒÅÅÎ ÊÏÂÓ 
ÁÎÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȢ ,ÅÔ ÕÓ ÅÍÕÌÁÔÅ 
ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÏÕÒ 
ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ ,ÅÔ ÕÓ ÂÅÃÏÍÅ ȰÁ 
ÃÌÅÁÎÅÒȟ ÇÒÅÅÎÅÒ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȟȱ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Ȱ#ÌÅÁÎ 3ÒÉ 
,ÁÎËÁȢȱ 

tDCΥ ŀ .ŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ά/ƭŜŀƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀέ LƴƛǝŀǝǾŜ 



tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ 

CƻǊŎŜΥ {ǇŀǊƪǎ ƻŦ 

/ƘŀƴƎŜ 
 

/ƘŀƴƎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǘŜǇΣ 

9ŀŎƘ ƭƛǧƭŜ ŀŎǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇΧ 

 

²Ŝ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ 

ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦΦΦΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƻǊǊƻǿΦΦΦΦΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ōƭƻƻƳΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴǎǇƛǊŜΦΦΦΦ 

9ƴŜǊƎȅ-ǎŀǾƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎ ŀ 

ƎǊŜŜƴŜǊ ŬǊŜΧ 

 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀπ

ǝǾƛǘȅΣ ŎŀǊŜΦΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜΦΦΦΦ 

CǊƻƳ ǝƴȅ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƭŀǎǝƴƎ 

ƎŀƛƴΦΦ 

hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƎǊƻǿΣ ƴƻǘ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǾŀƛƴΦΦΦΦ 

 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŘǊŜŀƳǎΦΦΦ 

Wƻƛƴ tDC ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ǎǘǊŜŀƳǎΦΦΦΦ 

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǊŎŜ 

ǎƻ ōǊƛƎƘǘΦΦΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ 

ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ 

CƻǊŎŜ 

'ÒÅÅÎ 2ÏÏÔÓȟ %ÎÄÕÒÉÎÇ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȡ                             

!Ó ÁÎ /ÌÄ !ÎÁÎÄÉÁÎ ɉρωψω ÂÁÔÃÈɊȟ ) ÁÍ ÔÒÕÌÙ ÈÏÎÏÕÒÅÄ 
ÁÎÄ ÄÅÅÐÌÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0'& 'ÒÅÅÎ -ÏÖÅȤ
ÍÅÎÔȢ  

!ÎÁÎÄÁ ÓÈÁÐÅÄ ÉÎ ÕÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ        
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÏÄÁÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÁÍÏÎÇ ÓÃÈÏÏÌÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÓ 
ÂÏÔÈ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÁÎÄ Á ÄÕÔÙȢ 4ÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÅÅÎ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȭÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ ) ÃÏÍÍÅÎÄ 0'& ÆÏÒ 
ÍÏÂÉÌÉÓÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 
)Ô ÉÓ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ !ÎÁÎÄÉÁÎÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐȟ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÓ 'ÒÅÅÎ ,ÅÁÄȤ
ÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ ÁÎÄ  ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

!Ó ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÒÁÐÉÄÌÙ ×ÉÔÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɉ!) Ǫ -,Ɋȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÇÌÏÂÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 53-

ÂÁÓÅÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÕÒÔÕÒÅ ÆÕÔÕÒÅ ÌÅÁÄȤ

ÅÒÓÈÉÐȟ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÎÇ !ÎÁÎÄÉÁÎÓȟ 

ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ-ÌÏÏËÉÎÇ 

×ÏÒÌÄȢ                                                                                                                                          

о 

 #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ȣ                                                                                                                               

$ÒȢ "ÅÎÎÏ "ÏȃÅÒȟ #ÈÉÅÆȟ .ÁÔÕÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 5ÎÉÔȟ 
5.%3#/ 3ÏÕÔÈ-!ÓÉÁ 

$ÒȢ "ÅÎÎÏ "ĘÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ  υπ 5.%3#/ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

3ÃÈÏÏÌÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ .ÅÔ×ÏÒËÓ ɉ!30ÎÅÔύ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
×ÉÔÈ -ÒȢ ,ÁÌ $ÉÓÓÁÎÁÙÁËÅ ÁÎÄ -ÒȢ -ÁÈÉÎÄÁ       

,ÁÎÅÒÏÌÌÅȢ 

6ÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÎÈÁÒÁÊÁ "ÉÏÓÐÈÅÒÅ 2ÅȤ
ÓÅÒÖÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÁÃȤ
ÔÉÖÉÔÙȢ )Ô ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÈÏ× ÅØÐÅÒÉÅÎȤ
ÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÁÎ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÄÅÅÐ ÒÅȤ
ÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÅÃÏÓÙÓȤ
ÔÅÍÓȢ  

!Ô Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ !ÎÁÎÄÁ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÌÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ 3ÒÉ 
,ÁÎËÁ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÅÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒȤ
ÓÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×Ȥ
ÁÒÄȟ ÓÈÁÐÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 

tǊƻŦΦ [ŀƭƛǘƘ wŀƧŀǇŀƪǎƘŀ 

0ÒÏÆȢ ,ÁÌÉÔÈ 2ÁÊÁÐÁËÓÈÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȾ#ÅÎÔÒÅ #ÈÁÉÒÍÁÎȟ                                                     

ɉ5.%3#/ -ÁÄÁÎÊÅÅÔ 3ÉÎÇÈ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 3ÏÕÔÈ !ÓÉÁ 7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ɉ5-#3!7-Ɋ ÁÎÄ 5.%3#/ #ÈÁÉÒ ÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 3ÏÕÔÈ !ÓÉÁȢ 



п 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ aǳŘƘƛǘƘŀ WŀȅŀƪƻŘȅΣ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ !ǊƻǎƘŀƴ 

{ŜǊŀǎƛƴƎƘŜΣ tǊƻŦΦ !ǘƘǳƭŀ DƛƴƛƎŜΣ tǊƻŦΦ IŀǊƛǘƘ ²ƛŎƪǊŜƳŀΣ tǊƻŦΦ{ŀƳŀƴ !ǘƘǳŀŘŀΣ 

tǊƻŦΦ.ǳŘŘƘƛ aŀǊŀƳōŜΣ tǊƻŦΦ tŀƭƛǘƘŀ ²ŜŜǊŀƪƪƻŘȅΣ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ ¸ƻƘŀƴ 5Ŝ {ƛƭǾŀΣ  

tǊƻŦΦ [ŀƭƛǘƘ wŀƧŀǇŀƪǎƘŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ/ŜƴǘǊŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ¦b9{/h aŀŘŀƴƧŜŜǘ {ƛƴƎƘ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ         

wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ CƻǊŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ !ƴŀƴŘŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƛǘƘ aǊΦ [ŀƭ 5ƛǎǎŀƴŀȅŀƪŜ ŀƴŘ tǊƻŦΦ IŀǊƛǘƘ           

²ƛŎƪǊŜƳŀΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ  5ƛŀƭƻƎ !Ȅƛŀǘŀ t[/ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊ Σ aǊΦ {ǳǇǳƴ 
²ŜŜǊŀǎƛƴƎƘŜΣ DǊƻǳǇ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ κ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǎŀƴƎŀ aǳƴŀǿŜŜǊŀΣ 
DǊƻǳǇ /ƘƛŜŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜǊΣ ¢ƘŀǊǳǎƘŀ ²ŀƴƛƎŀǎŜƪŜǊŀΣ aŀƴŀƎŜǊ - 5ƛƎƛǘŀƭ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘ 

IŀǊƛǘƘ ²ƛŎƪǊŜπ

Ƴŀ Σ /ƘŀƴŘŀƴŀ 

{ŀƳŀǊŀǎƛƴƎƘŜΣ 

¸ƻƘŀƴ 5Ŝ {ƛƭǾŀΣ 

tŀǊŀƪǊŀƳŀ .ŀƴπ

ŘŀǊŀΣ {Φ!Φ{Φ 

.ŀƴŘǳƭŀǎŜƴŀΣ 

bƛƳŀƭ /Ƙŀƴπ

ŘǊŀǎƛǊƛΣ {ŀǊŀǘƘ 
!ƭŀƘŀƪƻƻƴ ϧ 

tǊŀǎŀƴƴŀ         

CŜǊƴŀƴŘƻΦ 
²ƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ h.! !ƴŀƴŘŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƳƛǘƘŀ {ŜƴŜǾƛǊŀǘƘƴŜ 



р 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƘŀȅŀ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ǿƛǘƘ IƻƴΦ 

YΦ5Φ [ŀƭ YŀƴǘƘŀΣatΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IƻƴΦ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ aǊΦ !ƴǘƻƴ 

WŀȅŀƪƻŘȅ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ aǊΦ YΦ wΦ ¦ŘǳǿŀǿŀƭŀΦ 

 

aǎΦ {ƘŀǊƳŀƭŜŜ WŀȅŀǎƛƴƎƘŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

±ŀǊǳƴŀ tƻƴƴŀƳǇŜǊǳƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό¦b±ύ ŦƻǊ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ  aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ ±ƛƳŜƴŘǊŀ {ƘŀǊƳŀΣ C!h 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭπ

ŘƛǾŜǎΦ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǎΦ !Ȋǳǎŀ YǳōƻǘŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b5tύ wŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ 

tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ CƻǊŎŜ όtDCύ  

tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ CƻǊŎŜ όtDCύ 

ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦b9{/h ǘƘŀǘ 

ŜŘǳŎŀǘŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ   !ƴŀƴŘŀ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ƛƴ /ƻƭƻƳōƻΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 

ƛƴ нлнпΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘ DǊŜŜƴ CƻǊŎŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ 5ƘŀǊǎƘŀƴŀ 

LƭƭŀƳǇŜǊǳƳŀΦ  

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ tDC aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ²ƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ /ƭǳōΦ 



 с 

 

3ÍÁÌÌ !ÃÔÉÏÎÓ "ÉÇ #ÈÁÎÇÅÓ ɀ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌÓ 

3ÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÔÁËÅ 

ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ  

 

3ÍÁÌÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ ÐÌÁÓÔÉÃÓȟ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ 

ÅÎÅÒÇÙȟ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ 

×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÈÕÇÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ  

 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÈÏÏÌ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÌÕÂÓȟ 

ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÕÐ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ  

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 

ÏÆ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÎÁÔÕÒÅȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÏÒÅ ÃÏÎȤ

ÓÃÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍȢ  

)Æ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÓÅ ÈÁÂÉÔÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÈÁÂÉÔÓ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-

ÐÌÁÎÎÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÁÎ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ ÃÌÅÁÎȟ 

ÇÒÅÅÎȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÐÁÃÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÓÐÉÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÁÒÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÓÁÆÅÒȟ ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎȤ

ÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓΦ 

с 

[ŀǎǎŀǎ aŜǘƘǎŀƴ мм                            

!ƴŀƴŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

:ÅÒÏ (ÕÎÇÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌ ɉ3$'Ɋ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ          

.ÁÔÉÏÎÓȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÅÎÄ ÈÕÎÇÅÒȟ ÁÃÈÉÅÖÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÂÙ ςπσπȢ  

 

)Î 3ÒÉ ,ÁÎËÁȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ͼ$ÏÕÂÌÉÎÇ 0ÁÄÄÙ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎͼ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ 

ÆÁÒÍÉÎÇ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ ÁÉÍ ÔÏ ÂÏÏÓÔ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÖÅÒÔÙȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÅÓÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔȟ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÏÄ               

ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙȢ  

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÎÅÔÓ ÁÒÅ ËÅÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 

:ÅÒÏ (ÕÎÇÅÒȢ "Ù ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÆÏÏÄ ×ÁÓÔÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÎÕÔÒÉȤ

ÔÉÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ  

 

3ÒÉ ,ÁÎËÁͻÓ ÒÉÃÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÅÃÈ ÓÅÃÔÏÒ ÏÆÆÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ ,ÅÔͻÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ 

ÆÏÏÄȟ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ÈÕÎÇÅÒ-ÆÒÅÅ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȢ 

bŜƳƛǘƘŀ 5ƛƭƴŜǘƘ мм-9                         

bŀƭŀƴŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

:ÅÒÏ (ÕÎÇÅÒ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ рл ¦b9{/h !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ bŜǘǿƻǊƪǎ ό!{tƴŜǘύ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 



 т 

 

 

 

   т 

)ÎÓÐÉÒÉÎÇ &ÕÔÕÒÅ 'ÒÅÅÎ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ  
"Ù -ÓȢ 3ÕÒÅÎÉ 0ÅÒÅÒÁȟ -ÓȢ 3ÁÎÄÙÁ -ÁÄÁÇÁÍÁ                          
-ÒȢ *ÁÎÁËÁÎÔÈÁ 

aǊΦ WŀƴŀƪŀƴǘƘŀ 

aǎΦ {ǳǊŜƴƛ tŜǊŜǊŀ 

 

aǎΦ {ŀƴŘȅŀ aŀŘŀƎŀƳŀ  

Φ 

 

7ÈÅÎ ÔÈÉÓ ÄÅÃÁÄÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ςρÓÔ #ÅÎÔÕȤ
ÒÙ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ 
ÇÒÅÅÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎ ÏÐȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅȠ ÉÔ ÉÓ ÁÎ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÈÁÐÉÎÇ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÃÏÎȤ
ÓÃÉÏÕÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 
 
!Ô 0ÌÁÎÅÔ 'ÒÅÅÎ 
&ÏÒÃÅȟ ×Å ÁÒÅ ÉÎȤ
ÓÐÉÒÅÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ 
ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÅØÐÌÏÒÅ ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÃÏ
-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÈÁÂÉÔÓȢ  
 
4ÈÅÉÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ 
×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅȤ
ÍÉÎÄ ÕÓ ÔÈÁÔ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
ÃÈÁÎÇÅ ÂÅÇÉÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 

"Ù ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁȤ
ÔÉÏÎͻÓ  ÆÕÔÕÒÅ ÃÉÔÉȤ
ÚÅÎÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 
ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȟ ×ÈÉÌÅ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÇÕÁÒÄÉȤ
ÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȟ 
0'& ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ 
ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ Á  
ÇÒÅÅÎÅÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 

�ZΩ.ȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ tDC ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦΩΩ 

!ÎÁÎÄÁ 0'& -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ 

���Š�‡�‘�”�›���‹�•�–�‘�����”�ƒ�…�–�‹�…�‡  

0'& 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ )ÄÅÁÓ               

#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςυɂυπππ 

3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

 

 

4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÈÅÌÄ ÉÎ  ςπςυ ÆÏÒ ςππ Ϲ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔ !ÎÁÎÄÁ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

$ÒȢ!ÒÕÎÁ +ÕÔÁÕÎÇÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ         

ÔÅÁÃÈÅÒÓ 


